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Konferencja Uczenie si¢ kadr systemu bezpieczenstwa narodowego sposobem na
przetrwanie w swiecie VUCA

Zmiany 1 zagrozenia sg wielowymiarowe, beda si¢ nasila¢ 1 zmienia¢, dotykaja
wszystkich sfer funkcjonowania czlowieka, grup spotecznych czy panstwa, tworzac czesto
nieprzewidywalne sytuacje kryzysowe. Sytuacje te mogg niepostrzezenie przeksztalci¢ si¢ w
konflikty zbrojne, ktore cechuje nie tylko dysproporcja potencjalow ale takze réznorodnosé
form, S$rodkéw 1 celow wybieranych przez skonfliktowane strony. Typowe elementy
wspotczesnych konfliktow to: kompleksowe wykorzystanie wszelkich sit: militarnych,
politycznych, ekonomicznych 1 informacyjnych, $rodkéw pozamilitarnych przy
wykorzystaniu potencjatu ludnosci i sit prowadzacych operacje specjalne.

Tak zorganizowany i funkcjonujacy §wiat zostat nazwany na potrzeby bezpieczenstwa
VUCA World - Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity (Zmienno$¢, Niepewnosc,
Ztozono$¢ oraz Niejednoznacznos¢). Obecnie zwrot ten stosowany jest dla opisania
srodowiska, w jakim przyszto funkcjonowaé wszystkim organizacjom w tym organizacjom
systemu bezpieczenstwa narodowego. Koniecznoscig jest doskonalenie procesow
zarzadczych i dowodzenia w tym rozwoju zawodowego kadr, jezeli organizacje te majg
wywigzac si¢ ze swoich zadan.

W s$rodowisku wojskowym formutowane sg opinie, ze tradycyjne podejscie do kariery
zawodowej skoncentrowane na selekcji, ocenie, doradzaniu, mobilno$ci kadr i planowaniu
nastgpstw powinno by¢ wzbogacone o samodoskonalenie, mentoring, ,uczaca si¢
organizacj¢”, systemy informacyjne, sieci kontaktu i elastyczng organizacj¢ pracy.

Powyzsze rozwazania sktonity autork¢ do poddania pod szersza dyskusje kwestii
doskonalenia kadr systemu bezpieczenstwa narodowego, z nadzieja, ze konferencja ,,Uczenie
si¢ kadr systemu bezpieczenstwa narodowego sposobem na przetrwanie w §wiecie VUCA”
bedzie forum wymiany wiedzy, pogladow i1 doswiadczen roznych $rodowisk naukowych
1 eksperckich. Celem konferencji jest identyfikacja trendow w polityce rozwoju zawodowego
kadr w organizacjach systemu bezpieczenstwa narodowego. Dyskusja jest zorganizowana
wokot nastepujacych problemow:

— Jakie szanse 1 wyzwania stawia systemowi bezpieczenstwa narodowego obecne srodowisko
bezpieczenstwa w swiecie VUCA?

— Jakie rozwigzania organizacyjne spelniajg lub mogg spetnia¢ wymagania budowania
potencjatu ludzkiego systemu bezpieczenstwa w swiecie VUCA?

— Jakie rozwigzania metodyczno - merytoryczne powinny by¢ wykorzystywane w procesie
doskonalenia kadr systemu bezpieczenstwa narodowego w aspekcie przetrwania w §wiecie
VUCA?

— Jakie mogg by¢ prospektywne kierunki rozwoju kadr systemu bezpieczenstwa narodowego
w aspekcie przetrwania w §wiecie VUCA?
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Plan konferencji:
9.00 — Rejestracja uczestnikow

9.30 - Powitanie gosci: Dyrektor Instytutu prof. Olga Wasiuta
Wprowadzenie paneli: prof. Janusz Ropski

Panel I: Jakie szanse i wyzwania stawia systemowi bezpieczenstwa narodowego obecne
srodowisko bezpieczenstwa w swiecie VUCA? moderator prof. Stanistaw Kowalkowski

Prorektor pik dr hab. Leszek Elak, ASzWoj
Prof. Jozef Janczak, ASzWoj

Prof. Stanistaw Kowalkowski, ASzWoj
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Christian Resch, DCN, BOKU Austria

Panel 11: Jakie rozwigzania organizacyjne spetniajq lub mogq spetnia¢ wymagania
budowania potencjatu ludzkiego systemu bezpieczenstwa w swiecie VUCA? moderator: prof.
Janina Pach
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Dr hab. llona Urych, ASzWoj
Dr Waldemar Zakrzewski, AJP
Dr Tomasz Wojtowicz, UP

Panel 11: Jakie rozwigzania metodyczno - merytoryczne powinny by¢ wykorzystywane w
procesie doskonalenia kadr systemu bezpieczenstwa narodowego w aspekcie przetrwania w
swiecie VUCA? moderator prof. Janusz Ropski

prof. Janusz Ropski, UP
prof. Matgorzata Bereznicka
dr Emilia Musiat, UP

Panel 1V: Jakie mogqg by¢ prospektywne kierunki rozwoju kadr systemu bezpieczenstwa
narodowego w aspekcie przetrwania w swiecie VUCA? moderator dr M. Pietrzyk

Pik dr hab. inz. Krzysztof Wysocki, ASzWoj
Ptk dr. Arkadiusz Wochnowicz, MON
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