A
TEMPORA M'U"'TAiSTUR
ET NOS MUTAMUR IN ILLIS

CZASY SIE ZMIEI

| MY ZMIENIAMY S|




PLPIPLPLPLP[P[P/P|P|PIPIPIPIP PP PIP[P[P[P|/P| P PIP P P P PIPIP[P[P/P/P/P]P|P|PIP|PIP P[P [P[P[P|/P|/P|P|P|P|P|P]P
SO D D D T

4 4 4 4 4
P 4 P P P 4 P p P P P P 4 P p P P 4 P p P P P P 4 P P P 4 P
4 4
4 4 P 4 P P 4 P 4 P p P 4 P P 4 4 4 P 4 4 P
P p p p p P p p P p p p P p P P p p p P p P p p P p p P p p p P p p P p p p P p p p p P p p P p p p




Spis
2 .
tresci:
Uczelnia na miare XXI wieku — 5
Kluczowe zatozenia i metodologia opracowania strategii — 6
Misja — 8
Wizja — 9

Obszary i cele strategiczne Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie — 10

OBSZARI. Ksztalcenie — 13
Cel strategiczny 1. Doskonato$¢ ksztatcenia

OBSZARII. Badania naukowe i rozwéj dyscyplin — 16
Cel strategiczny 2. Doskonato$¢ naukowa

OBSZARIII. Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki — 18
Cel strategiczny 3. Uniwersytet dla spoteczenstwa

OBSZARIV. Zarzadzanie Uniwersytetem — 21
Cel strategiczny 4. Zrownowazony rozwoj organizacji

Proces wdrozenia Strategii Rozwoju
— monitoring i ewaluacja — 24






Uczelnla na miare
XXI wieku

Szanowni Panstwo,

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Pedagogicznego im. Ko-
misji Edukacji Narodowej w Krakowie w latach 2023-2030 to
rezultat naszych refleksji nad tradycjami, wspotczesnoscia
i przysztoscia naszej uczelni. W poczuciu odpowiedzialno-
Sci za Uniwersytet, jego misje i znaczenie spoteczne oddaje-
my w Panstwa rece dokument, ktéry pozwoli na wdrazanie
zmian i w rezultacie zapewnienie rozwoju.

Ostatnie lata przypomniaty nam wszystkim, jak bardzo
zmienia sie otoczenie, a wraz z nim warunki funkcjonowania,
oczekiwania i wyzwania. Musimy na nie stale odpowiadac.
Jestem przekonany, ze w tych zmianach mozemy odgrywac
takze sprawcza role i w ten sposob ksztattowac przyszitosc.

Chce podkresli¢, ze przyjeta Strategie traktuje jako na-
sze zobowigzanie wobec pracownikow, studentow, otocze-
nia zewnetrznego i szerzej catego spoteczenstwa. Wierze, ze
wspoélnie bedziemy realizowaé wyznaczone dziatania i osig-
gac zamierzone cele.

prof. dr hab. Piotr Borek
REKTOR



Kluczowe zatozenia
1 metodologia
opracowania
strategii

race nad opracowaniem Strategii Rozwoju

Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie na lata 2023-
-2030 rozpoczety sie w grudniu 2021 r. W celu
sprawnej organizacji pracy JM Rektor UP powotat
specjalny Zespoét, w sktad ktoérego weszli repre-
zentanci kadry akademickiej, administracji oraz
wtadze Uczelni. Prace rozpoczeto od zdefiniowa-
nia kluczowych zatozen, formuty i harmonogra-
mu prac. Przyjeto, iz Strategia bedzie opierata sie
na trzech filarach:

1. zostanie opracowana na podstawie szczegd-
towej analizy dokumentow prawnych obej-
mujacych zaréwno zarzadzenia wewnetrzne
Uczelni, jak i prawodawstwo na szczeblu kra-
jowym i unijnym,

2. strategiczne cele i dziatania wynika¢ beda
ze szczegbtowej diagnozy opartej na danych
przygotowanych przez jednostki organizacyj-
ne Uczelni (dane wewnetrzne) oraz statysty-
kach publicznych i dostepnych raportach ba-
dawczych (dane zewnetrzne),

3. obejmowac bedzie dwa wymiary: cele wyzna-
czajyce kierunek dziatania oraz plan wdroze-
niowy umozliwiajacy biezace monitorowanie
realizacji celow.

Zespo6t okreslit 4 strategiczne obszary rozwoju
Uczelni: (1) Dydaktyka i ksztatcenie, (2) Badania
naukowe i rozwoj dyscyplin, (3) Spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ nauki oraz (4) Zarzadzanie Uniwer-
sytetem. Nastepnie ustalono strukture celow oraz
planu wdrozeniowego. Obejmujg one nastepuja-
ce elementy:

I. CELE

1. Ogoblny cel strategiczny
2. Szczegbtowe cele strategiczne
3. Cele operacyjne

Il. PLAN WDROZENIOWY

4. Dzialania

5. Jednostka UP odpowiedzialna za realizacje
dziatania



Termin realizacji dziatania
Wskaznik pomiaru realizacji dziatania
Wartos¢ bazowa i docelowa wskaznika

Czestotliwosc¢ i forma monitorowania
wdrazania Strategii.

O N o

Prace Zespotu przygotowujacego Strategie Roz-
woju UP na lata 2023-2030 (nad kazdym wyod-
rebnionym obszarem strategicznym) obejmowa-
ty nastepujace etapy:

ETAP 1 — JAK JEST? CO WIEMY?

Analiza danych zastanych obejmujaca rézne-
go rodzaju zestawienia statystyczne, raporty
i prognozy finansowe, dokumenty prawne oraz
regulujace sposob procedowania dziatan i in.

ETAPII — JAKMA BYC? CO TRZEBA ZROBIC?
Warsztaty koncepcyjne, podczas ktérych opra-
cowywane byty cele, dziatania i wskazniki ich
realizacji.

ETAP Il — JAKICH INFORMAC]I JESZCZE
POTRZEBUJEMY?

Weryfikacja luk w wiedzy cztonkéw Zespotu,
uzupetnienie brakujacych danych i ich analiza.

ETAP IV — JAK OSIAGNAC TO, CO MA BYC?
Doprecyzowywanie szczegotdw realizacji celow
Strategii.

ETAPV — CO O STRATEGII SADZA INNI?
Konsultacje rezultatow pracy Zespotu z gro-
nem interesariuszy.

Kluczowym etapem prac Zespotu byty warszta-
ty, w ramach ktérych wykorzystano réznego ro-
dzaju techniki wspomagajace prace koncepcyjne
i zespotowe, takie jak matryca celéw, mapa em-
patii (interesariusze), red squaresiinne. Wszyst-
kie wypracowane podczas warsztatow materiaty
byty na biezaco wprowadzane do wspétdzielone-
go dokumentu, dostepnego online dla wszystkich
cztonkow Zespotu. Dzieki takiemu podejsciu wy-
znaczone w Strategii Rozwoju cele s3 mocno osa-
dzone w kontekscie spotecznym, ekonomicznym
i kulturowym (kultura pracy), realistyczne i - co
bardzo istotne - mierzalne. Opracowany szczeg6-
towo Plan wdrozeniowy - w potaczeniu z delego-
waniem poszczegdlnym jednostkom konkretnych
dziatan i narzedziami do ich monitorowania - za-
pewnia biezacy wglad w postepy na drodze reali-
zacji Strategii. Metodologia przyjeta przy opraco-
waniu Strategii pozwala tez na szybkie reagowanie
w przypadku, gdyby niektore cele wymagaty mo-
dyfikacji. Dzieki temu mozliwe jest unikniecie
wielu ryzyk zwigzanych z nie do konca przewidy-
walng i dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywisto-
$cig spoteczno-gospodarcza, ktorej Uczelnia jest
jednym z istotnych elementdéw.



Misja
Uniwersytet Pedagogiczny, ¢
jako najwieksza polska u_czel_,r__g}éa*f?"
pedagogiczna, ksztatci nowoczes:
kadry dla gospodarki opart
na wiedzy, wyznacza trend

rozwoj naukowy oraz a
wspélpracuje_z\}: otocze:
spoteczno-gospoda




|
Wizja
Uniwersytet Pedagogiczny to:

- wiodacy oSrodek akademicki
ksztatcacy kadry oraz wdrazajacy
rozwigzania programowe
dla systemu edukacji w Polsce

- uczelnia prowadzaca najwyzszej
jakosci badania naukowe

- uniwersytet spotecznie
odpowiedzialny

- sprawnie zarzgdzana instytucja
0 stabilnej pozycji finansowe;j




Dziatalnos¢ Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie skupiona jest wokot czterech wyodrebnionych
obszaréw: Dydaktyka i ksztatcenie, Badania naukowe i rozwéj dyscyplin, Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki
oraz Zarzadzanie Uniwersytetem. W kazdym obszarze wyznaczone zostaty: gtéwny cel strategiczny,

cele strategiczne szczeg6towe oraz odpowiadajace im cele operacyjne.




E A

Obszar .
Ksztalcenie

Obszar II.
Badania naukowe i rozwoj dyscyplin

Doskonatos¢ ksztatcenia to jeden z prioryte-
téw Uniwersytetu Pedagogicznego w Krako-
wie. Efektywne ksztatcenie studentéw
realizowane w atrakcyjny sposob, z zastoso-
waniem nowoczesnych metod dydaktycznych
oraz w formach umozliwiajacych interak-
Cje uczen - mistrz to gwarancja wyposazenia
przysztych absolwentéw w kompetencje nie-
zbedne na rynku pracy oraz przygotowanie
ich do elastycznego dziatania w zmieniajacej
sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej.
UP podnosi jako$¢ ksztatcenia réwniez
poprzez state doskonalenie warsztatu dydak-
tycznego pracownikéw realizujacych zajecia
programowe dla studentéw oraz 0séb spoza
Uniwersytetu (trzecia misja uczelni), a tak-
ze poprzez $cista wspoiprace z podmiotami
z otoczenia spoteczno-gospodarczego i orga-
nami administracji rzagdowej i samorzadowe]j
w zakresie ksztattowania rozwigzan nowo-
czesnego systemu edukacji w Polsce.

CEL STRATEGICZNY 1.
> DOSKONALOSC KSZTALCENIA

Dazenie do doskonatosci naukowej

poprzez state wzmacnianie obszaru badan
naukowych oraz rozwoju dyscyplin to pod-
stawa funkcjonowania Uniwersytetu Pedago-
gicznego w Krakowie. Ugruntowanie pozycji
UP oraz osigganie sukcesow w strategicz-
nych obszarach badan Uniwersytetu Pedago-
gicznego (SOB UP) mozliwe jest m.in. dzieki
rozwojowi naukowemu kadry UP, zwieksza-
niu udziatu uczelni w strukturach miedzy-
narodowych oraz poprzez tworzenie warun-
koéw sprzyjajacych prowadzeniu badan, w tym
takze wzmacnianie infrastrukturalnej bazy
narzedziowej.

; CEL STRATEGICZNY 2.
DOSKONALOSC NAUKOWA
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Obszar III.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ nauki to obszar,
na ktérego rozwéj UP ktadzie szczegdlny na-
cisk. Niezwykle wazny jest udziat jednostki
szkolnictwa wyzszego w zwiekszeniu dostep-
nosci do wiedzy oraz osiggniec nauki, kultury
i sztuki, zwtaszcza tych o szczegélnym zna-
czeniu dla dziedzictwa narodowego, dla sze-
rokiego grona odbiorcéw. Propagowanie idei
zrownowazonego i sprawiedliwego rozwoju
oraz podejmowanie dziatan wptywajacych na
rozwdj spoteczenstwa i ksztattowanie postaw
obywatelskich to wyzwania stojgce przed od-
powiedzialnym spotecznie uniwersytetem.

; CEL STRATEGICZNY 3.
UNIWERSYTET DLA SPOLECZENSTWA

Obszar IV.
Zarzadzanie Uniwersytetem

Aby sprostac realiom naukowym i dydak-
tycznym, uczelnia musi stanowi¢ sprawnie

i efektywnie dziatajacy podmiot oparty

na stabilnych fundamentach. Zbilansowane
zasoby finansowe, infrastrukturalne oraz
kadrowe, zoptymalizowana struktura organi-
zacyjna, a takze szeroko rozumiane bezpie-
czenstwo, skuteczna komunikacja i wdraza-
nie rozwigzan wptywajacych na dostepnos¢
UP pozwalaja na skuteczne zarzadzanie Uni-
wersytetem.

CEL STRATEGICZNY 4.
; ZROWNOWAZONY ROZWO)]

ORGANIZAC]I

Silne dazenie do osiggniecia wyznaczonych celdw strategicznych oraz rzetelna realizacja zaplanowanych
dziatan we wszystkich ww. obszarach strategicznych, powigzane z poszanowaniem zasad etyki i optymalnym

wykorzystaniem potencjatu uczelni, umozliwia Uniwersytetowi Pedagogicznemu ugruntowanie pozycji
silnego osrodka naukowo-dydaktycznego oraz uczelni wrazliwej na potrzeby spoteczne.







CEL STRATEGICZNY % CELE OPERACY]JNE:

1.1.

Wysoka jakosc
ksztatcenia
akademickiego

Hodlodlo
1.1.2.
TLodlo8

CEL STRATEGICZNY % CELE

1.2,

Konkurencyjnosc¢
studentow

i absolwentow
na rynku

pracy, w tym

w szczegollnosci
nauczycieli
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1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.
1.2.6.

Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia

Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej
Skoordynowany system przygotowywania planéw i programoéw
studiow

OPERACY]NE:

Dostosowanie programéw studidow do potrzeb spoteczno-
-gospodarczych

Zapewnienie studentom mozliwosci uzyskiwania dodatkowych
kwalifikacji i doskonalenia kompetencji

Doskonalenie rozwiazan wyréwnujacych szanse studiowania dla 0sob
z niepetnosprawnosciami oraz w trudnej sytuacji zyciowe;j

Wdrozenie systemu wsparcia studentéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

Wspieranie i rozwoj aktywnosci két naukowych

Wdrozenie systemu wsparcia dla kandydatéw na studia w UP



CEL STRATEGICZNY ——> CELE OPERACY)NE:

1.3.

. 1.3.1. Rozwdj wspotpracy z jednostkami naukowo-dydaktycznymi
KSZta'Cen'.e k?dry oraz p(J)dmiotami zyotéczenia spoerczno—gospgdarc;/egoy
oraz YVdra;zame 1.3.2. Rozwdj wspdtpracy z organami administracji rzgdowej
rozwigzan Sy5tem°V!’.yCh i samorzadowej w zakresie ksztattowania systemu edukacji w Polsce
YV Obszarad] edukacji 1.3.3. Wdrozenie oferty ksztatcenia i doksztatcania dla systemu o$wiaty
i ustug publicznych oraz stuzb mundurowych i ochrony zdrowia
w Polsce

CEL STRATEGICZNY ——> CELE OPERACY)NE:
1.4.

Doskonalenie ksztatcenia
w oparciu o idee uczenia
sie przez cate zycie

1.4.1. Wdrozenie kompleksowej oferty komercyjnych ustug dydaktycznych
1.4.2. Doskonalenie oferty edukacyjnej w ramach trzeciej misji uczelni

1.4.3. Wdrozenie systemu uznawania efektéw edukacyjnych osiggnietych
w sposéb nieformalny

CEL STRATEGICZNY % CELE OPERACY]NE:

1.5.

. .. 1.5.1. Rozwdj wspotpracy z zagranicznymi jednostkami naukowo-badaw-
Um'QdZyr‘.arOdOW'en'e czymi i dydaktycznymi w zakresie rozwoju systemoéw ksztatcenia
ksztatcenia i wymiany studenckiej, w tym uczestnictwo w sieciach/platformach

dotyczacych obszaru ksztatcenia

1.5.2. Dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb edukacyjnych
i organizacyjnych studentéw zagranicznych

1.5.3. Doskonalenie procesu obstugi studentéw zagranicznych

1.5.4. Promocja i wsparcie studentéw oraz pracownikéw UP w zakresie
udziatu w wymianie zagranicznej (studia, praktyki, Erasmus,
kwerendy zagraniczne)

— 15 —






CEL STRATEGICZNY %

2.1.

Doskonatos¢ naukowa
w strategicznych
obszarach badawczych
Uniwersytetu Pedago-
gicznego [SOB UP]

CEL STRATEGICZNY %
2.2.

Rozwo6j miedzynarodowej
wspotpracy naukowo-
-badawczej

CEL STRATEGICZNY %
2.3.

Wspétpraca naukowo-
-badawcza z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

CELE OPERACY]JNE:

2.1.1. Wzrost wynikow ewaluacji dziatalnosci naukowej dyscyplin
w obszarze SOB UP

2.1.2. Doskonalenie warunkow sprzyjajacych prowadzeniu badan
naukowych i rozwojowi naukowemu

CELE OPERACY]JNE:

2.2.1. Zwiekszenie udziatu badan naukowych UP w strukturach
miedzynarodowych

2.2.2. Doskonalenie systemu wtaczania zagranicznych pracownikéw
naukowych do rozwoju badan w SOB UP

CELE OPERACY]JNE:

2.3.1. Komercjalizacja wynikéw badan naukowych
2.3.2. Rozwdj oferty eksperckich ustug komercyjnych
2.3.3. Rozwdj infrastruktury badawcze]



Spoleczna w

W »

odpowiedzialno$¢ nauki™ 1

CEL STRATEGICZNY 3. \

UNIWERSYTET
DLA SPOLECZENSTWA



CEL STRATEGICZNY %
3.1.

Wspétpraca
z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym

CEL STRATEGICZNY —>
3.2.

Transfer wiedzy

CELE OPERACY]JNE:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

Realizacja wspdtpracy z kluczowymi grupami interesariuszy
zewnetrznych

Rozwoj wspdtpracy z wradzami kraju/ regionu/ miasta w zakresie
realizacji wptywu na rozwdj spoteczenstwa i ksztattowania postaw
obywatelskich

Aktywna wspotpraca z lokalnym, regionalnym, krajowym oraz
miedzynarodowym srodowiskiem akademickim

Rozwdj wspdtpracy z absolwentami uczelni

CELE OPERACY]JNE:

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.
3.2.5.

Doskonalenie oferty edukacyjnej w ramach trzeciej misji uczelni
Upowszechnianie osiggnie¢ z obszaru nauki, kultury i sztuki
Upowszechnianie wiedzy oraz zasobdw archiwalnych o szczegdlnym
znaczeniu dla dziedzictwa naukowego i kulturowego
Upowszechnianie wiedzy eksperckiej

Realizacja dziatan nakierowanych na zwiekszenie wptywu
na spoteczenstwo [innowacje spoteczne]

— 19 —



CEL STRATEGICZNY ——> CELE OPERACY)NE:

3.3.

. . 3.3.1. Organizacja/ udziat/ wspdtpraca w przedsiewzieciach/ zadaniach
Zaangazowanie spotecznych i akcjach charytatywnych oraz wsparcie dla dziatan
spoteczne organizacji studenckich i samorzadu studentdw i doktorantéw

w tym zakresie

3.3.2. Rozwoj dziatan w zakresie FAIR TRADE — uczelnia dla sprawiedliwe-
go handlu

3.3.3. Wsparcie i zwiekszanie dostepnosci uczelni dla oséb ze specjalnymi
potrzebami

3.3.4. Wsparcie dla oséb z doswiadczeniem migracji
3.3.5. Intensyfikacja dziataf na rzecz ochrony srodowiska naturalnego

— 20 —
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CEL STRATEGICZNY
4.1.

Rozwoj zasobow
personalnych Uczelni

CEL STRATEGICZNY
4.2.
Zréwnowazony rozwoj

zasobéw majatkowych
Uczelni [infrastruktural,

o

o

w tym dostepnych dla oséb
ze szczegllnymi potrzebami

CEL STRATEGICZNY
4.3.

Doskonalenie systemu
zarzadzania finansami
Uczelni

— 22 —

o

CELE OPERACY]JNE:

4.1.1. Doskonalenie systemu rekrutacji nauczycieli akademickich
oraz pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi
4.1.2. Optymalizacja systemu rozwoju zasobow ludzkich

CELE OPERACY]NE:

4.2.1. Rozwdj infrastruktury — dostosowanie do zmieniajacych sie
potrzeb jednostek organizacyjnych UP

4.2.2. Modernizacja istniejacej bazy majatkowe;j
4.2.3. Optymalizacja procesu zarzadzania majatkiem Uczelni

CELE OPERACY]NE:

4.3.1. Doskonalenie proceséw budzetowania w Uczelni

4.3.2. Usprawnianie rozliczen przedsiewziec, projektow i grantow
4.3.3. Controlling finansowy

4.3.4. Usprawnienie procesu windykacji



CEL STRATEGICZNY ——> CELE OPERACY|NE:
4.4,

optymalizacja potencjatu
informatycznego Uczelni

4.4.1. Zapewnienie bezpieczenstwa cybernetycznego Uczelni
4.4.2. Optymalizacja zasobdw IT

CEL STRATEGICZNY ——> CELE OPERACY|NE:
4.5.

Dbatos¢ o pozytywny
wizerunek Uczelni oraz
skuteczna komunikacja

4.5.1. Umacnianie pozytywnego wizerunku UP

4.5.2. Optymalizacja systemu skutecznej komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej

CEL STRATEGICZNY ——> CELE OPERACY)NE:

4.6.

fek d . 4.6.1. Wzmacnianie wiezi Uczelni z pracownikami
E e. tywne zarzadzanie 4.6.2. Doskonalenie systemu zarzadzania strategicznego i operacyjnego
Uniwersytetem

Uczelnig
4.6.3. Zapewnienie dostepnosci Uczelni

— 23 —
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trategia Rozwoju Uniwersytetu Pedagogicz-

nego w Krakowie na lata 2023-2030, wdrozo-
na uchwatg Senatu dnia 19 grudnia 2022 r., stawia
przed Uczelnig nowe wyzwania. Aby im sprostac,
konieczne sa: konsekwentna i skuteczna pra-
ca oraz staty monitoring postepu podejmowa-
nych dziatan i ich okresowa ewaluacja. W tym
celu, jako narzedzie do realizacji Strategii Rozwo-
ju, powstat Plan wdrozeniowy obejmujacy odpo-
wiednio zaplanowane i przypisane do celéw stra-
tegicznych i operacyjnych dziatania bezposrednie
oraz wskazniki monitorujace, za ktérych wykona-
nie/osiaggniecie odpowiedzialne sg wtasciwe jed-
nostki organizacyjne UP.

Catoksztatt procesu wdrazania Strategii Rozwo-
juw Uniwersytecie Pedagogicznym realizowany
jest pod nadzorem Rektora, we wspotpracy z Pro-
rektorami oraz przedstawicielami wtadz admi-
nistracyjnych i finansowych Uczelni. Natomiast
jednostka UP odpowiedzialng za monitoring oraz
koordynowanie sprawozdawczosci z realizacji
Strategii Rozwoju jest Dziat Rozwoju.

Dane dotyczace efektéw dziatan, w postaci szcze-
gotowego, cyklicznego raportu dotyczacego za-
awansowania realizacji Strategii, bedg wnikliwie
analizowane przez wtadze Uniwersytetu. Zosta-
ng one réwniez przedtozone Senatowi oraz Ra-
dzie Uczelni. Wyniki analiz, w powiazaniu z do-
kumentami strategicznymi dotyczacymi rozwoju
kraju, regionu, miasta, danymi statystycznymi
obrazujacymi sytuacje w Polsce i za granica oraz
regulacjami prawnymi i finansowymi, bedg sta-
nowity baze do stworzenia rekomendacji do kon-
tynuowania lub modyfikacji zatozen Strategii.

Plan wdrozeniowy Strategii Rozwoju Uniwersytetu Peda-
gogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
stanowi dokument wewnetrzny Uczelni. Natomiast infor-
macje o stopniu zaawansowania realizacji Strategii bedg
przekazywane w sposob transparentny spotecznosci UP
oraz do wiadomosci publiczne;.
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