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KONCEPCJA SZKOt DOKTORSKICH W UNIWERSYTECIE PEDAGOGICZNYM

Wersja 2.7

Wstep

Podstawg opracowania niniejszej koncepcji byty akty prawne (odpowiednie art. Konstytucji
dla Nauki [KDN] i Przepisow wprowadzajgcych [PW]), informacje na temat mozliwosci
organizacyjnych i finansowych Uniwersytetu Pedagogicznego tudziez jego celow
strategicznych. W pierwszym zakresie odpowiednie zapisy zawiera KDN: ksztatcenie
doktorantow (art. 198-217); ewaluacja szkdét doktorskich (art. 259), nadawanie stopnia
doktora (art. 185-197). W analizie mozliwosci organizacyjnych oparto sie na szacunkach, ktore
wykonano na bazie aktualnie prowadzonych studiéw doktoranckich (Uchwata Senatu UP z dn.
26 111 2018 i dane z Biura ds. studenckich) oraz systemie POLON. W ostatnim zakresie Zrédtem
danych byta Strategia rozwoju UP w latach 2014-2020 — nowelizacja 2018.

Cel i zadania szko6t doktorskich

Na obecnym etapie nie precyzujemy szczegétowych celdw, pozostajgc na ogolnym
(ustawowym) sformutowaniu, ze misjg szkét doktorskich jest przygotowanie do uzyskania
stopnia doktora (art. 198.1). Z dalszych zapiséw KDN wynika nie wprost, ze szkota doktorska
winna réwniez organizowac tryb eksternistyczny (art. 217), a takze sprawowa¢ nadzér na
wygaszanymi studiami doktoranckimi (PW art. 279.2). W zwigzku merytorycznym ze szkotami
doktorskimi pozostaje tez procedura nadawania stopnia doktora (KDN art. 185-197).
Wprawdzie ustawowym organem w tym zakresie jest Senat lub inne ciato wskazane w statucie
uczelni, lecz ustawa nie precyzuje kto ma organizowac i przygotowac ten proces (chodzi m.in.
o komisje, recenzje, POLON itp.). Uznano zatem, ze optymalnym rozwigzaniem bedzie
ulokowanie tych prac na poziomie zarzagdu szkét doktorskich.

Model

Zespdt nie wypracowat jednolitego stanowiska w sprawie liczby szkdl doktorskich, przeto
przedstawiamy dwa modele alternatywne.

Wariant 1

Czes¢ Zespotu uznato, ze w dtuiszej perspektywie optymalnym rozwigzaniem bedzie
powotfanie na Uniwersytecie Pedagogicznym dwu interdyscyplinarnych szkdt doktorskich:



Akademickiej Szkoty Doktorskiej (ASD) oraz Dydaktycznej Szkoty Doktorskiej (DSD). Pierwsza
bytaby odpowiednikiem dotychczas prowadzonych studiéw doktoranckich, druga zas nowa
forma ksztatcenia, zorientowang na przygotowanie mtodej kadry w zakresie dydaktyk
szczegotowych. Wyodrebnienie DSD zostato podyktowanie m.in. specyficznym programem,
kadrg, praktykami oraz potencjalnym partnerem (Ministerstwo Edukacji Narodowej). W celu
konkretyzacji szacunkow (skali organizacji i kosztéw) przejeto nastepujgce dane nt. rekrutac;ji:
ASD (50 osdb rocznie), DSD (10 oséb). Warto podkresli¢, ze tgcznie odpowiadajg one
ubiegtorocznej rekrutacji (60 oséb, po 6 na dyscypline), czyli wskaznikowi, ktéry MNiSW
sugerowafo podczas szkolen. Ogolny schemat organizacyjny proponowanego rozwigzania
zilustrowano w zat. 1a.

Wariant 2

W opinii innej czesci Zespotu nalezy powotac tylko jedng szkote doktorskg — czyli Akademicka
Szkotg Doktorska (ASD), w ktorej ramach mozina rowniez ksztatcic dydaktykéw
przedmiotowych (jako sekcje lub bez wyodrebnienia). Argumentem przemawiajgcym za takim
rozwigzaniem sg m.in. rozbieznosci w postrzeganiu dydaktyk szczegétowych (dla jednych jest
ona subdyscypling szczegdlng, dla innych nie rézni sie niczym od innych subdyscyplin). Przy
przyjeciu wariantu 2 ogdlny schemat organizacyjny przedstawia modela na zat. 1b (nie bytoby
takze patronatu Ministerstwa Edukacji Narodowej).

Warto dodac, ze podczas prac Zespotu odrzucono inne modele szkét doktorskich. Dotyczyto to
w szczegolnosci dziedzinowych szkdt doktorskich (H — humanistyczna, S — spoteczna oraz SP —
szkota obejmujgca nauki Sciste i przyrodnicze), gdyz w tym rozwigzaniu pomiedzy szkotami
wystgpityby duze dysproporcje (H — 4 dyscypliny, S — 2 dla SP — 4) i zabrakto miejsca na sztuki
plastyczne, gdyz w szkole muszg funkcjonowac¢ co najmniej 2 dyscypliny (por. aktualne
uprawnienia — zat. 2). Problem pogtebit brak danych na temat uprawniern po zmapowaniu
geografii, gdyz ulegnie ona podziatowi miedzy S i SP. Do wyliczonych probleméw dodano tez
konsekwencje mozliwej utraty uprawnien podczas najblizej ewaluacji. Niebezpieczeristwo
tego typu raczej nie dotyczy H i SP (po 4 na ogét silne dyscypliny), nie mozna go natomiast
wykluczy¢ w przypadku S (2 dyscypliny), gdyz utrata choéby jednego uprawnienia
skutkowataby zamknieciem szkoty (kosztowanym dla organizatora).

Dla utatwienia lektury dalszej czesci dokumentu odwotywano sie do modelu szkoty doktorskiej
wedtug wariantu 1a (czyli ASD i DSD).

Partnerzy

W swietle KDN szkote doktorskg mozna prowadzi¢ wspodlnie z partnerem krajowym
podsiadajgcym stosowane uprawnienia (art. 198.5). Na obecnym etapie nie zaktadano takiego
scenariusza, gdyz nie otrzymano zadnych sygnatéow, by jakakolwiek dyscyplina
reprezentowana na UP byta tym zainteresowana. Gdyby jednak taka propozycja wptyneta
mozna jg uwzgledni¢ w ramach ASD. Warto jednak zauwazy¢, ze wspodlne prowadzenie szkoty
doktorskiej w mysl art. 198.5 jest obarczone ryzykiem, gdyz utrata uprawnien (po strony
partnera) moze rodzi¢ dla UP dotkliwe skutki finansowe.



Inng formg wspotdziatania jest wspotpraca w trybie art. 198.6. W tym przypadku wobec
podmiotu wspodtpracujgcego ustawodawca nie wprowadzit ograniczen. Moze by¢ nim przeto
dowolna instytucja naukowa (takze zagraniczna) i przedsiebiorstwo, a takze organizacja
kultury, jednostka rzadowa lub samorzadowa, za$ zakres wspdtpracy okresla bilateralna
umowa. Uznano wiec, ze takg forme wspotpracy nalezy rekomendowac.

W przypadku Akademickiej Szkoty Doktorskiej (ASD) pozgdanym bytby jeden lub kilku
partnerow zagranicznych, gdzie stuchacze ASD mogliby odbywaé¢ obowigzkowe staze (1-3
mies.). W przypadku Dydaktycznej Szkoty Doktorskiej (DSD) najlepszym partnerem bytoby
Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) lub reprezentacja kuratoriow. W przypadku MEN, w
rachube mogtyby wchodzi¢ staze oraz stypendia, lecz liczytby sie takze aspekt wizerunkowy
(szyld ministerstwa). W innym zakresie (warsztatowym) nalezatoby do wspotpracy wigczy¢
Szkoty Cwiczen UP.

Drugg preferowang formg kontaktu z miedzynarodowg naukg mogg by¢ warsztaty
prowadzone przez zewnetrznych (zagranicznych) specjalistow.

Dydaktyka. Programy i plany

W Swietle KDN stuchacz szkoty doktorskiej winien w toku ksztatcenia uzyska¢ efekty dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK (zat. 3). Konsekwencjg takiego zapisu jest mozliwosé
czesciowego wykorzystania plandw i programéw studiow obowigzujagcych na
dotychczasowych studiach doktoranckich. Ze wzgledéw prawnych, organizacyjnych i
ekonomicznych nalezy jednak dokonaé ich znacznej modyfikacji, aby mozliwie wiele zajeé
prowadzi¢ w duzych grupach (tj. wiekszych niz dyscyplina). Nalezy przeto wydzieli¢: 1. zajecia
wspdlne dla wszystkich stuchaczy (tresci interdyscyplinarne, np. filozofia i teoria nauki,
metodologia ogdlna, komunikacja naukowa), w tym fakultatywne; 2. zajecia dla kilku
zblizonych dyscyplin lub dziedzin (np. humanistycznych i spotecznych), w tym fakultatywne
oraz zajecia wymagajgce specjalizacji na poziomie dyscypliny.

Nalezy ponadto do programu wprowadzi¢ zagadnienia, ktdre uwzgledniajg ewaluacje szkoét
doktorskich (KDN art. 261), w szczegdlnosci: umiedzynarodowienie (pkt 7), adekwatnosc
programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektéw na poziomie 8 PRK
oraz ich realizacje (pkt 1) tudziez sposéb weryfikacji tych efektow (pkt 2). W zwigzku w tym
nalezy zaprojektowaé w programach obowigzkowe staze zagraniczne (dotyczy ASD) oraz
whikliwie przeanalizowaé plany pod katem ich zgodnosci z PRK. W toku ksztatcenia nalezy
takze w szerokim zakresie uwzgledni¢ zalecenia europejskie znane szerzej jako Pryncypia
Salzburskie (Salzburg Principles 2005), w ktérych podkreslono wage m.in. ksztattowania
umiejetnosci ,miekkich”, rozwijania umiejetnosci prowadzenia badan interdyscyplinarnych
oraz pracy zespotowe;j.

Duzej refleksji wymaga¢ bedzie rowniez dobdr kadry, ktdrej zostang powierzone zajecia w
szkotach doktorskich, gdyz kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych
prowadzacych ksztatcenie w szkole doktorskiej sg jednym z wazniejszych kryteridw oceny (pkt
3). Jakkolwiek znakomita wiekszos$¢ zaje¢ winna prowadzi¢ kadra UP, nalezy zaprojektowac
specjalng droge rekrutacji i finansowania kadry zewnetrznej, w szczegdlnosci zagraniczne;.



Ostatnig funkcje mogtoby realizowaé zewnetrzny w stosunku do szkét osrodek, np.
projektowane w strukturach UP Interdyscyplinarne Centrum Studidow Zaawansowanych.

Osobng grupg problemow sg praktyki. Aktualnie ustawodawca okreslit, ze program ksztatcenia
moze przewidywac¢ odbywanie praktyk zawodowych w formie prowadzenia zajec¢ lub
uczestniczenia w ich prowadzeniu, w wymiarze nieprzekraczajgcym 60 godzin dydaktycznych
rocznie (KDN art. 201.5). Mozliwos¢ te nalezy w petni wykorzysta¢ kierujgc stuchaczy na
obowigzkowe praktyki. W przypadku ASD gtdwng ich formg winny by¢ praktyki akademickie
(w UP) oraz praktyki realizowane w formie stazy zagranicznych. W przypadku DSD
rekomendujemy, aby ich zakres bytby szerszy, obejmujacy trzy typy praktyk: akademickie (UP),
badawcze (MEN) oraz warsztatowe (w szkotach ¢éwiczen); jednoczenie w DSD nie bytoby
obowigzku odbycia stazu zagranicznego.

Organizacja. Zarzadzanie

Skuteczne zarzadzanie szkotami doktorskim oraz obstuga innych proceséw (tryb
eksternistyczny, wygaszane szkoty doktorskie i przygotowanie obstugi przewoddéw
doktorskich) wymaga zcentralizowanego zarzadzania. Przy zaplanowanej skali rekrutacji (60
stuchaczy rocznie), ich maksymalna liczba wyniesie 240, przeto do zarzadzania takg jednostka
nalezy przewidzieé: jednego dyrektora szkét doktorskich (wspdlnego dla obu szkét) oraz
dwéch zastepcow; funkcje opiniodawcze i nadzorcze winna petni¢ wspdlna Rada szkoét
doktorskich — (kolegialne ciato ztozone po 1 przedstawicielu z kazdej dyscypliny z obu szkét),
zas gtéwny ciezar prac administracyjnych — 3-4 osobowy zespot. Ponadto w strukturze
powinny dziata¢ rozmaite komisje state i dorazne, m.in. rekrutacyjna, dyscyplinarna,
stypendialna, ewaluacyjna [ocena $Srodokresowa wspierana specjalistami z zewnatrz], komisja
ds. wyboru promotorow i opiekundw i in.). Tak zaplanowany zespot realizowatby wszystkie
procesy z wyjatkiem dydaktyki (w tym przygotowania planéw oraz kart kurséw). Ostatnia
czynnos¢ bytaby wytacznym zadaniem Rady kazdej ze szkdét (osobno ASD i DSD) i podlegataby
ocenie ze strony ogolnouczelnianych Rad Dyscyplin.

W zakresie nadzoru nad wygaszanymi szkotami doktorskimi rekomendujemy, aby nie
wprowadza¢ w ich funkcjonowaniu zadnych zmian. Ostatnim ogniwem dziatalnosci szkoét
doktorskich jest obstuga trybu eksternistycznego. Nowy tryb otwierania przewodu sprawia, ze
przygotowania w tym zakresie nalezy przeprowadza¢ w szkole doktorskiej (chodzi m.in. o
wyboér promotora, potwierdzenie kwalifikacji 8 PRK i innych wymagan).

Jakkolwiek postepowanie o nadanie stopnia doktora jest wytgczng prerogatywa Senatu (lub
wskazanego przezen organu) warto z praktycznych wzgledow, aby pozostata czes¢ tego
procesu (przygotowanie, organizacja komisji, korespondencja, umowy, POLON itp.)
delegowaé¢ do prezydium szkdt doktorskich. Mozina takie rozwazyé rozszerzenie zadan
prezydium szkét i oddelegowacd tu organizacje wszystkich postepowan awansowych (w tym
habilitacji i profesur).

Ostatnig kwestiag wazng na etapie planowania jest rozstrzygniecie pytania: czy w fazie
rekrutacji wprowadzi¢ parytety dla poszczegdlnych dyscyplin? Zespot nie wypracowat w tej
kwestii jednolitej rekomendacji, gdyz kazde rozwigzanie ma wady i zalety. Przy rezygnacji z



parytetdow mozna bowiem rekrutowac najlepszych kandydatéw, lecz istnieje uzasadniona
watpliwo$¢ czy mozna ustali¢ jednolity i sprawiedliwy ranking dla wszystkich dyscyplin (np.
pozwalajacy porownaé kandydatéw z zakresu historii, fizyki i sztuki?). Przy pozostawieniu
parytetow zyskujemy natomiast sprawiedliwsze kryteria, cho¢ nie mamy pewnosci czy indeksy
otrzymali najlepsi. Ostatnie rozwigzanie ma jednak wazng zalete praktyczng — umozliwia
racjonalne planowanie (kadry i zasobdéw).

Oprac. Rektorski Zespot ds. nauki i szkét doktorskich

dr hab. prof. UP Wtadystaw Marek Kolasa - przewodniczacy; prof. dr hab. Wiadimir Mitiuszew;
prof. dr hab. Bozena Muchacka; prof. dr hab. Tomasz Szemberg; prof. dr hab. Mariusz Wotos,
dr hab. Andrzej Kornas, prof. UP; dr hab. Katarzyna Potyrata, prof. UP; dr inz. tukasz Tomczyk;
dr Krzysztof Kloc; dr Elzbieta Maj; dr Bogumit Nalezinski



Zat. 1a, Schemat organizacyjny szkét doktorskich UP (wariant 1)
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Zat. 1b, Schemat organizacyjny szkét doktorskich UP (wariant 2)
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Lista jednostek z prawem do nadawania stopnia naukowego

Jednostka uprawniona

Dziedzina

Nadaje stopnie dr w dyscyplinie

Nadaje stopnie dr hab. w dyscyplinie

Wydziat Filologiczny dziedzina nauk humanistycznych jezykoznawstwo, jezykoznawstwo,
(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie) literaturoznawstwo literaturoznawstwo
Wydziat Geograficzno-Biologiczny dziedzina nauk biologicznych biologia biologia
(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie)

Wydziat Geograficzno-Biologiczny dziedzina nauk o Ziemi geografia

(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie)

Wydziat Humanistyczny dziedzina nauk humanistycznych filozofia, historia
(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie) historia

Instytut Politolog
(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie)

dziedzina nauk spotecznych

nauki o polityce

nauki o polityce

(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie)

Wydziat Matematyczno-Fizyczno-Techniczny dziedzina nauk matematycznych matematyka
(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie)

Wydziat Matematyczno-Fizyczno-Techniczny dziedzina nauk fizycznych fizyka
(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie)

Wydziat Pedagogiczny dziedzina nauk spotecznych pedagogika

Wydziat Politologii
(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie)

dziedzina nauk spotecznych

nauki o polityce

nauki o polityce

Wydziat Sztuki
(Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie)

dziedzina sztuk plastycznych

sztuki piekne

sztuki piekne

Zat. 2

Wygenerowane z systemu POL-on 2018-11-16 22:10:05 przez uzytkownika anonimowego

Stronalzl


helios
Tekst maszynowy

helios
Pływające pole tekstowe
 
                Zał. 2  


Charakterystyki 8 poziomu PRK

A R()

Uniwersalne charakterystyki poziomoéw

$wiatowy dorobek naukowy i twérczy oraz wynikajace z niego implikacje dla praktyki

Charakterystyki drugiego stopnia typowe
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego

w stopniu umozliwiajagcym rewizje
istniejacych paradygmatéw — Swiatowy
dorobek obejmujacy:

Charakterystyki drugiego stopnia typowe
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
ksztalcenia i szkolenia zawodowego

Uniwersalne charakterystyki pozioméw

dokonywac analizy i twérczej syntezy dorobku naukowego i twérczego w celu
identyfikowania i rozwigzywania probleméw badawczych oraz zwigzanych z dzialalno$cig
innowacyjng i tworcza; tworzy¢ nowe elementy tego dorobku;

samodzielnie planowa¢ wlasny rozwéj oraz inspirowac rozwoj innych oséb;

uczestniczy¢ w wymianie do§wiadczen i idei, takze w srodowisku miedzynarodowym

Charakterystyki drugiego stopnia typowe
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego

wykorzystywaé wiedze z réznych
dziedzin do tworczego identyfikowania,
formulowania i innowacyjnego
rozwigzywania zlozonych probleméw
lub wykonywania zadan o charakterze

Charakterystyki drugiego stopnia typowe
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
ksztalcenia i szkolenia zawodowego

tworzy¢ modele rozwoju
w dziedzinie dzialalnosci zawodowej

Uniwersalne charakterystyki pozioméw

niezaleznego badania powigkszajacego istniejacy dorobek naukowy i tworczy;
podejmowania wyzwan w sferze zawodowej i publicznej z uwzglednieniem:

o ich etycznego wymiaru,
A » odpowiedzialnosci za ich skutki

oraz ksztaltowania wzoréw wlasciwego postepowania w takich sytuacjach

Charakterystyki drugiego stopnia typowe
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego

krytycznej oceny dorobku
reprezentowanej dyscypliny naukowej

Charakterystyki drugiego stopnia typowe
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
ksztalcenia i szkolenia zawodowego

Zat. 3

: wommgs teoretyczne E najnowsze osiaggniecia w zakresie nauk badawczym, a w szczegdlnosci: ) ki tani dpowiednich teorii lub artystycznej; a wmﬁm.:os.\mﬁm NN.GN& o_u‘o,.i@NE. @387.
« zagadnienia ogdlne i wybrane = Ay . , = 2 wyKorzystaniem odpowiednich teoril A ~2" w dziedzinie dzialalno$ci zawodowej,
o . . | tworzacych podstawy teoretyczne o definiowac cel i przedmiot badan, W i naibardzieij ztozonych informacii krytycznej oceny wlasnego wkiadu | o ST
zagadnienia szczegotowe wlasciwe dla N i technologii e f towad hi N ) ) Y ) P liny: '\ dotyczacych utrzymywania jakosci
. . N metod i technologii w dziedzinie ormutowa¢ hipoteze badawcza ™) oraz wnioskowaé na podstawie takich A w rozwoj tej dyscypliny; ® 8 g o
dyscypliny naukowej lub artystycznej; BN-} . At . 00 "y e g . . 0 prowadzonej dzialalnoéci oraz kultury
, . . Y| dziatalno$ci zawodowej ¥ | rozwija¢ metody, techniki i narzedzia =T o el =¥ uznawania znaczenia wiedzy o , : "
gléwne trendy rozwojowe dyscyplin , . . . . . wspotpracy i kultury konkurencji
- badawcze oraz twérczo je stosowac W rozwigzywaniu problemow
naukowych lub artystycznych istotnych . 2 . e .
. « wnioskowa¢ na podstawie wynikéw poznawczych i praktycznych
dla programu ksztalcenia; 7
. p badan
metodologie badan naukowych g riq
transferowa¢ wyniki prac badawczych
do sfery gospodarczej i spolecznej
opracowywac strategie rozwoju
upowszechnia¢ wyniki badan, takze w dziedzinie dziatalnosci zawodowej;
) . N e e daiemes w .mo.ddmn\: popularnych; wnov.awﬁwimm.émwcsa.wwmécm - - é&im.am \Noﬁoémﬁmm spolecznych =
fundamentalne dylematy wspolczesnej 0l osg z S ad inicjowacé debate; i organizacyjne sprzyjajace rozwojowi badaczy i tworcow; L . -
o = zjawisk i procesow umozliwiajace i . o . e : L o e g . 97 utrzymywania i tworzenia wlasciwych
cywilizacji; _ - e uczestniczy¢ w dyskursie naukowym; dziedziny dziatalnosci zawodowej; inicjowania dzialania na rzecz interesu | " .
. . . opracowywanie nowych materiatow, oo s £ . . Aot . . relacji w migdzynarodowym
ekonomiczne, prawne i inne istotne N . . postugiwac si¢ jezykiem obcym 1| rozwigzywaé najbardziej publicznego; N B .
5 c e . -l metod, technologii, produktow 00 . A 0 . 2 00 Tt iba 5 o B s} | srodowisku zawodowym
uwarunkowania dzialalno$ci badawczej oy | Drocesow =¥ | w stopniu umozliwiajacym ¥ | skomplikowane problemy, tworzy¢ =¥ myslenia i dzialania w sposob a
P uczestnictwo w miedzynarodowym innowacyjne rozwigzania, takze przedsiebiorczy
$rodowisku naukowym i zawodowym z wykorzystaniem wynikéw prac
badawczych
podtrzymania i rozwijania etosu
. srodowisk badawczych i tworczych,
najnowsze stosowane w swiecie metody Mo M@m adawezych L tworczyc
O R technologie w dziedzinie dziatalnosci =4 planowad i realizowa¢ indywidualne . < tym: . ; 2 Q
= ; : L opracowywac nowe metody o prowadzenia badan w sposob X . T rbicrrs
B zawodowej; i zespolowe przedsiewziecie badawcze | P . o e g - . . || ksztaltowania kultury projakosciowej
. Bt , o . i technologie w dziedzinie dziatalno$ci niezalezny N e b i ;
» | najnowsze stosowane w $wiecie lub tworcze, takze w $rodowisku N > = . N w dziedzinie dziatalnosci zawodowej
L o wiazani o dziedzini 00 ied q ) zawodowej o respektowania zasady publicznej 0
a azania organizacyjne w dziedzinie | [2¥| miedzynarodowym o - whisnosci wynikéw badas a
dzialalnoséci zawodowej Y "
naukowych z uwzglednieniem zasad
ochrony wiasnoéci intelektualnej
samodzielnie planowac¢ i dziata¢ na
2 rzecz wlasnego rozwoju oraz inspirowaé |3
= i organizowa¢ rozw6j innych oséb; =) opracowywac programy szkolen
Z_ opracowywac programy ksztalcenia Z_ i materialy szkoleniowe w dziedzinie
) <e}| lub szkolenia i realizowac je m dziatalnoéci zawodowej
a .

z wykorzystaniem nowoczesnych metod
i narzedzi



helios
Pływające pole tekstowe
                           Zał. 3




