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»Wygrywa tylko ten, kto ma jasno okreslony cel
i nieodparte pragnienie, aby go osiaggnaé.”

Napoleon Hill

WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

Znowelizowana Strategia Rozwoju Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
jest dokumentem wyznaczajacym gtowne kierunki i cele, jakie w najblizszych latach bedzie realizowata uczelnia
zgodnie z nowg Ustawg o szkolnictwie wyzszym i nauce nazwang Konstytucjg dla Nauki.

Wspodiczesne polskie uniwersytety to dynamicznie rozwijajgce sie instytucje zaréwno pod wzgledem
badawczym, jak i dydaktycznym. Nasz Uniwersytet, jako najstarsza uczelnia w Polsce ksztatcgca nauczycieli,
chce dotaczy¢ do elitarnego grona uniwersytetéw badawczych, stad tez podejmujemy wiele dziatan
ukierunkowanych na osiggniecie jak najlepszych wynikow.

Doskonatos¢ naukowa i nowa jakos¢ ksztatcenia to gtdwne cele strategiczne, ktére bedziemy mogli realizowac
miedzy innymi dzieki zmianom strukturalnym, jakie czekajg uniwersytet. Najistotniejsze z nich to utworzenie
Wydziatdw Dziedzinowych i Szkoty Doktorskiej oraz Instytutow, ktérych sktadowe stanowi¢ bedg Katedry,
zajmujace sie ksztatceniem studentow.



Chcemy stworzy¢é warunki, w ktoérych nastgpi przesuniecie aktywnosci w kierunku prowadzenia badan
naukowych, co umozliwi nam pozyskiwanie wiekszych srodkéw finansowych na ten cel. Réwnolegle bedziemy
realizowali niezwykle istotng czes$¢ naszej misji - ksztatcenie nauczycieli na najwyzszym poziomie. Oddzielenie
nauki od dydaktyki zapewni sprawne funkcjonowanie Uniwersytetu, podkreslajac jednoczesnie charakter uczelni
zwigzany z przygotowaniem do pracy nowoczesnej kadry pedagogicznej.

W Strategii Rozwoju uczelni, wyznaczajgcej najwazniejsze cele i obszary dziatania, uwzgledniamy zaréwno tresci
Scisle zwigzane z aspektami nauki oraz ksztatcenia, jak i wszechstronnym rozwojem Uniwersytetu. Bedziemy
poszerzali kontakty z biznesem, wspotpracowali z zagranicznymi uniwersytetami, dbali o propagowanie kultury

i sztuki. Chcemy, aby Uniwersytet Pedagogiczny skutecznie wszedt w trwatg symbioze z otoczeniem spotecznym
oraz kulturowym.

Jak powszechnie wiadomo, podstawg kazdej instytucji sg ludzie, a nowoczesne zarzadzanie placéwkg powinno
uwzglednia¢ postulowane przez pracownikow potrzeby. Stad tez Strategia uwzglednia plany poszerzania
kompetencji pracowniczych oraz szkolenia zawodowe. Majac na uwadze dobro pracownikdéw i uczelni, zaréwno
w aspekcie indywidualnym, jak i ogdlnym, zachecam Panstwa do zapoznania sie z nowelizacjq Strategii Rozwoju
na lata 2014-2022.

Rektor Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie

prof. dr hab. Kazimierz Karolczak
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1. CEL STRATEGICZNY:
Doskonafos¢ naukowa



1. CEL STRATEGICZNY:

Cele szczegotowe:

1.1. Zapewnienie pracownikom, w tym miodym naukowcom, warunkéw do prowadzenia badan
naukowych na swiatowym poziomie

1.1.1. Wdrozenie procedur zwigzanych z Europejskg Kartg Naukowca oraz Kodeksem Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych celem uzyskania europejskiego wyrdznienia "HR Excellence in Research"
1.1.2. Zwiekszenie dostepnosci aparatury naukowo-badawczej dla studentéw, doktorantow i pracownikéow

w celu utatwienia realizacji prac naukowych i projektéw badawczych

1.1.3. Stworzenie wewnetrznego systemu oceny jakosci badan naukowych

1.1.4. Opracowanie i wdrozenie programow wspierania rozwoju naukowego pracownikow

1.1.5. Powigzanie wewnetrznego finansowania badan z osigganymi efektami naukowymi

1.1.6. Rozbudowa nowoczesnego zaplecza badawczego

1.1.7. Rozw0j wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami i osrodkami badawczymi, w tym
rozszerzenie kontaktéw z zagranicznymi osrodkami badawczymi poprzez wymiane pracownikéw naukowych
oraz realizacje programéw stazowych dla mtodych badaczy



1.2. Wzrost interdyscyplinarnosci badan naukowych

1.2.1. Wdrozenie rozwigzan organizacyjnych utatwiajacych prowadzenie badan interdyscyplinarnych
1.2.2. Tworzenie wspdélnych ptaszczyzn i zespotdw badawczych

1.3. Wspieranie rozwoju naukowego doktorantéw w ramach prowadzonej w Uczelni szkoty
doktorskiej

1.4. Doskonalenie procesu kompleksowego zarzadzania projektami badawczymi

1.5. Doskonalenie procesu komercjalizacji wynikow badan naukowych

1.5.1. Utworzenie uczelnianego systemu wspierajgcego rozne formy komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac badawczo-rozwojowych

1.5.2. Udoskonalenie wewnetrznych uregulowan prawnych, dotyczacych ochrony wiasnosci intelektualnej

i komercjalizacji badan

1.6. Upowszechnianie osiagnie¢ nauki, kultury i sztuki.



2. CEL STRATEGICZNY:
Nowa jakos¢ ksztatcenia



2. CEL STRATEGICZNY:

Cele szczegotowe:
2.1. Podniesienie jakosci ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci ksztatcenia nauczycieli

2.1.1. Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

2.1.2. Uzyskiwanie pozytywnych ocen ewaluacyjnych, potwierdzajacych jakos¢ ksztatcenia

2.1.3. Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej

2.1.4. Monitoring jakosci oraz biezace doskonalenie programoéw ksztatcenia na wszystkich stopniach studiow
2.1.5. Koordynacja dziatan zwigzanych z przygotowaniem oraz realizacjg plandw i programéw studidow przez
jednostki uczelni

2.2. Podniesienie konkurencyjnosci studentow i absolwentéw na rynku pracy

2.2.1. Dostosowanie programoéw studiow, w tym kierunkdw/ przedmiotdw realizowanych w jezykach obcych, do
potrzeb spoteczno - gospodarczych

2.2.2. Upowszechnienie nowoczesnych strategii nauczania

2.2.3. Zapewnienie studentom mozliwosci uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji i doskonalenia kompetencji
2.2.4. Wyrownywanie szans studiowania dla oséb niepetnosprawnych i oséb w trudnej sytuacji zyciowej

2.2.5. Rozwédj wspbdtpracy z jednostkami naukowo - dydaktycznymi oraz podmiotami z otoczenia spoteczno -
gospodarczego

2.2.6. Wspieranie aktywnosci két naukowych

2.2.7. Wdrozenie systemu wsparcia studentéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych



2.3. Budowanie i promowanie oferty uczenia sie przez cate zycie

2.3.1. Rozszerzenie oferty edukacyjnej w ramach trzeciej misji Uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ksztattowania kompetencji kluczowych

2.3.2. Wdrozenie systemu uznawania efektéw edukacyjnych osiggnietych w sposoéb nieformalny

2.3.3. Wspdipraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie realizowania dziatan oraz
promowania oferty uczenia sie przez cate zycie

2.3.4. Budowanie i promowanie platformy dzielenia sie wiedzg i sieci wspotpracy

2.4. Wzrost poziomu umiedzynarodowienia Uczelni

2.4.1. Umacnianie wspdtpracy z zagranicznymi jednostkami naukowo - badawczymi oraz dydaktycznymi

w zakresie wymiany studenckiej

2.4.2. Rozwo0j oferty ksztatcenia dostosowanej do potrzeb edukacyjnych i organizacyjnych studentéw
zagranicznych

2.4.3. Doskonalenie procesu obstugi cudzoziemcéw

2.5. Kreowanie polityki edukacyjnej regionu i kraju na rzecz podniesienia jakosci ksztalcenia na
wszystkich etapach edukacyjnych



3. CEL STRATEGICINY:

Sprawnie funkcjonujacy Uniwersytet,
wykorzystujacy nowoczesne metody
zarzadzania



3. CEL STRATEGICZNY:

Cele szczegotowe:
3.1. Udoskonalenie systemu zarzadzania finansami

3.1.1. Udoskonalenie procesdw tworzenia budzetéow i kontroli ich wykonania w powigzaniu z realizacjgq celéw
okreslonych dla jednostek

3.2. Wdrozenie zrownowazonego systemu strategicznego zarzadzania Uniwersytetem

3.2.1. Zdefiniowanie i zoptymalizowanie kluczowych proceséw w Uczelni

3.2.2. Dostosowanie struktury organizacyjnej do realizowanych przez Uniwersytet zadan i proceséw
3.2.3. Udoskonalenie procesu realizacji i rozliczania projektéw

3.2.4. Udoskonalenie systemu komunikacji wewnetrznej w Uczelni

3.3. Rozwdj i efektywne wykorzystanie infrastruktury Uczelni

3.3.1. Optymalizacja procesu zarzadzania majatkiem i infrastrukturg Uczelni
3.3.2. Modernizacja i rozwdj infrastruktury socjalno-bytowej oraz sportowej dla lepszego zaspokajania potrzeb
pracownikow, studentow i doktorantow



3.4. Rozwoj potencjatu informatycznego Uniwersytetu

3.4.1. Racjonalizacja zasobow IT
3.4.2. Doskonalenie istniejacych systeméw prowadzace do ograniczenia pracochtonnosci wprowadzania danych
3.4.3. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow

3.5. Udoskonalenie procesu zarzadzania kadrami

3.5.1. Podniesienie kompetencji zarzgdczych wsrdd kadry kierowniczej

3.5.2. Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju zasobow ludzkich w Uczelni

3.5.3. Udoskonalenie i wdrozenie systemu oceny okresowej pracownikow

3.6. Budowanie atrakcyjnego wizerunku i skuteczna komunikacja marketingowa Uczelni
3.6.1. Opracowanie i aktualizacja spdjnego Sytemu Identyfikacji Wizualnej

3.6.2. Utrzymanie wysokiej rozpoznawalnosci marki Uniwersytetu Pedagogicznego
3.6.3. Kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni jako instytucji dydaktycznej i naukowo - badawczej



4. CEL STRATEGICZNY:
Skuteczne wspotdziatanie
Uczelni z otoczeniem



4. CEL STRATEGICZNY:

Cele szczegotowe:

4.1. Optymalizacja wspoélpracy z przedstawicielami srodowiska lokalnego, regionalnego, krajowego,
miedzynarodowego

4.1.1. Rozwdj wspotpracy z instytucjami administracji publicznej lokalnej, regionalnej i krajowej, stuzbami
panstwowymi oraz organizacjami pozarzadowymi

4.1.2. Rozwdj wspdtpracy z instytucjami oswiatowymi i kulturalnymi

4.1.3. Udziat Uczelni w wydarzeniach i przedsiewzieciach waznych dla Matopolski i kraju

4.2. Transfer wiedzy do otoczenia spoteczno-gospodarczego

4.2.1. Wspotpraca z otoczeniem biznesowym
4.2.2. Wspieranie i rozw0j przedsiebiorczosci akademickiej

4.3. Aktywna wspoétpraca z krakowskim srodowiskiem akademickim
4.4. Wzmocnienie wiezi i aktywna wspétpraca z absolwentami Uczelni

4.4.1. Wdrozenie efektywnego systemu badania losow absolwentow
4.4.2. Scista wspotpraca z absolwentami






