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Struktura organizacyjna

Brak narzucenia przez MNiSW rozwigzan zapewnia duza dowolnos¢ w zakresie modelowania struktury organizacyjnej Uniwersytetu Pedagogicznego
poczawszy od pozostawienia struktury w jej obecnym ksztalcie, az do wprowadzenia rewolucyjnych zmian, z cata gama potencjalnych rozwigzan pomiedzy
dwoma zarysowanymi rozwigzaniami. Odnoszac si¢ do potencjalnych opcji, na wstepie nalezy odrzuci¢ oba skrajne rozwigzania. Wprowadzenie
rewolucyjnych zmian, w przypadku szczegolnego rodzaju organizacji, jaka jest szkota wyzsza, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia stabilnego rozwoju
nauki i dydaktyki, jest dziataniem wysoce niepozadanym. Takze petryfikacji istniejacych rozwigzan, z perspektywy zmian zachodzacych w otoczeniu, nie
mozna uzna¢ za dzialanie zasadne, bowiem z perspektywy nowego sposobu grupowania dziedzin i dyscyplin, wymagan odnoszacych si¢ do oceny
parametrycznej, a takze centralizacji dydaktyki, Wydzialy w obecnym ksztatcie nie majg juz racji bytu.

Dazenie do zapewnienia przetrwania w dlugim okresie, nie wspominajac juz nawet o aspiracjach do bycia uczelnia badawcza, wymusza konieczno$¢
przemodelowania istniejgcego rozwigzania strukturalnego. Formutujac propozycje pozadanych, z perspektywy zmian systemowych, dziatan w obrebie struktury
organizacyjnej mozna wskaza¢ na:

koniecznos$¢ przebudowy obecnych jednostek naukowych (Wydzialy/Instytuty/ Katedry) w sposob uwzgledniajacy zmiany w otoczeniu polityczno-
prawnym. Struktura obecnych wydzialow nie odzwierciedla podziatu dziedzin i dyscyplin wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818), co bedzie
utrudnialo zarzadzanie dziataniami naukowymi 0s6b przypisanych do N i przyszto$ci moze znalez¢ przetozenie na relatywnie niskg oceng parametryczng.
konieczno$¢ zmiany podejscia do dzialan w obszarze dydaktyki, co zwigzane jest zarbwno z centralizacja czg$ci uprawnien na poziomie Uczelni (co
wymagane jest zapisami Ustawy 2.0) jak i decentralizacjg dziatan zwigzanych z prowadzeniem ksztatcenia na kierunkach.

konieczno$¢ wyrdznienia w strukturze organizacyjnej szkoty doktorskie;j.

koniecznos¢ profesjonalizacji zarzadzania w szczegdlnosci w obszarach: ZZL, zarzadzania strategicznego, zarzadzania projektami (w obszarze nauki),
budzetowania, controllingu, wsparcia umigdzynarodowienia, jako$ci zarzadzania uczelnig (rozwigzania audytowane przez FINEEC),

koniecznos¢ silniejszego dowartosciowania wspotpracy z otoczeniem, w szczegdlnosci z otoczeniem migdzynarodowym (akredytacje wptywajace na
poprawe wizerunku Uniwersytetu).



Warianty zmian struktury organizacyjnej Uniwersytetu Pedagogicznego wraz z merytorycznym uzasadnieniem propozycji zmian

Propozycje rozwigzan w obszarze nauki
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7 Wydzialow uksztattowanych w historyczny sposob.
Sprawy naukowe i dydaktyka w catosci realizowane
na Wydziatach.

Instytuty, jako podstawowa jednostka Uczelni
(odpowiednik dzisiejszych Wydziatow), grupuja
Katedry. Do Instytutéw dyscyplinowych przypisani
s3 wszyscy pracownicy zaliczeni do N.

Osadzenie zagadnien naukowych (nadawanie stopni
naukowych (poza doktoratami w dziedzinach),
podziat srodkéw na badania, realizacja i rozliczanie
badan) i dydaktyki (kierunki studiow) w calosci w
strukturze Instytutow.

Szkota doktorska na poziomie Uniwersytetu.

Oddzielenie nauki od dydaktyki:
o sprawy naukowe s3 podzielone pomigdzy
Wydzialy, Rady dyscyplin i Instytuty.
o dydaktyka jest powigzana z dyscyplinami i
jest przypisana do Instytutow.
Wydzialy dziedzinowe, zajmujace si¢ sprawami
naukowymi, grupuja Rady dyscyplin, ktére maja
uprawnienia do nadawania stopni (na poziomie
Senatu pozostawiono tylko nadawanie stopnia
doktora w dziedzinach). Dziekan zajmuje si¢
rozwojem dziedzin i podziatem $rodkéw na badania
naukowe.
Instytuty, zajmujace si¢ sprawami dydaktycznymi,
administracyjnymi i naukowymi (prowadzenie i
rozliczanie badan naukowych), grupuja Katedry.
Wydzielona Szkola Doktorska, wspolna dla
wszystkich Wydziatow.

»Stabilizacja sytuacji
spotecznej”.

Zamknigcie wszystkich
dziatan w strukturach
instytutow.

Redukcja kosztow.

Wigksza przejrzystosé, w
szczegolnosci podczas oceny
parametrycznej.

Mozliwos¢ prowadzenia
pelnej dyskusji naukowej w
dyscyplinach.

Zapewnienie rozwoju nowych
dyscyplin.

Dyskusja naukowa W
dziedzinach i dyscyplinach.
Mozliwos¢ sterowania
rozwojem dziedzin przez
Dziekanow (Srodki na badania
naukowe).

Problemy ze wsparciem dzialalnosci naukowej przez jednostki
administracyjne.

Problemy z uzyskaniem satysfakcjonujacej oceny parametrycznej,
co przelozy si¢ na poziom dofinansowania.

Problemy z dostosowaniem si¢ do wymagan zwigzanych ze
uzyskaniem statusu uczelni badawczej.

Ograniczony wplyw o0s6b odpowiedzialnych za dyscypliny na
pracownikow zaliczonych do N.

Konieczno$¢ realokacji pracownikow pomig¢dzy Instytutami.

Duza liczba instytutow moze utrudnia¢ realizacje procesu
zarzadzania z pozycji wladz rektorskich.

Problemy z rozwojem nowych dyscyplin, ktore nie beda przypisane
do instytutéw (brak odpowiedniej liczby pracownikow).
Autonomizacja dziatan w instytutach i tworzenie silosow.

Brak dyskusji w ramach dziedzin naukowych.

,»Puste” Wydziaty — ograniczona rola Dziekana.

Bezposrednie  podporzadkowanie instytutow 1 wydzialow
Rektorowi moze utrudnia¢ koordynacje procesu zarzadzania z
pozycji wladz rektorskich.

Problemy ze wsparciem dzialalnosci naukowej przez jednostki
administracyjne.

Ze wzgledu na zbieznos¢ realizowanych zadan moga pojawic si¢
spory kompetencyjne pomigdzy Dziekanem a Radami Dyscyplin.
Ograniczony wptyw Przewodniczacego Rady Dyscypliny na osoby
zaliczone do N w danej dyscyplinie.

Grupowanie pracownikow z tych samych dyscyplin w réznych
instytutach moze prowadzi¢ do sporéw kompetencyjnych pomiedzy
instytutami.

Powiazanie procesu ksztalcenia z dyscyplinami moze, ze wzgledu
na przypisanie tych samych dyscyplin do réznych Instytutow,
powodowac spory kompetencyjne i ,,kanibalizm”.



Audytorzy zaproponowali modyfikacje propozycji UP; jej ewentualne wprowadzenie — jak zaznaczyli — wymaga jednak dtuzszego czasu i nie powinno byé wprowadzane

jednorazowo.

Zmodyfikowana
propozycja UP
(zmodyfikowana
optymalizacja)
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Oddzielenie nauki od dydaktyki:

o sprawy naukowe s podzielone pomiedzy

Wydzialy i Instytuty.
o dydaktyka jest powiazana z dyscyplinami
i jest przypisana do Instytutow

Wydzialy dziedzinowe, zajmujace si¢ sprawami
naukowymi, grupuja Instytuty, ktére maja
uprawnienia do nadawania stopni. Dziekan
zajmuje si¢ rozwojem dziedzin i podzialem
srodké6w na badania naukowe (konkursy). Do
Wydzialow przypisane sa szkoly doktorskie i
czasopisma. Do kompetencji Rady Dziedziny, w
sklad ktérej wchodza Dziekan Wydzialu,
Dyrektorzy Instytutow oraz wszyscy tytularni
profesorowie, nalezy nadawanie stopni doktora w
dziedzinie.
Instytuty, zajmuja si¢ sprawami dydaktycznymi,
administracyjnymi i naukowymi (prowadzenie i
rozliczanie badan naukowych oraz prowadzenie
spraw awansowych), grupuja Katedry. Instytuty
sa jednodyscyplinowe i w ich sklad wchodza
pracownicy przypisani do N w okreslonej
dyscyplinie. Instytut posiada Rade¢ Dyscypliny
(ktérej szefem jest Dyrektor Instytutu),
odpowiedzialna za nadawanie stopni oraz Rade¢
Dydaktyczna (ktérej szefem jest zastepca
Dyrektora Instytutu), odpowiedzialng za procesy
ksztalcenia.
Wydzielona Szkola Doktorska, skladajaca si¢ z
przypisanych do dziedzin szkél doktorskich,
wspolna dla wszystkich Wydzialéw. Funkcje
administracyjne dla szkoly doktorskiej s3g
scentralizowane, funkcje Zwiazane ze
sprawowaniem opieki 1 ksztalceniem sa
zdecentralizowane.

Wzmocniona rola Dziekana
poprzez przypisanie mu
dzialan  zwiazanych z
zarzadzaniem szkola
doktorska w dziedzinie oraz
oddzialywanie na polityke
rozwoju  czasopism @ w
dziedzinie.

Wieksza przejrzystosé, w
szczego6lnos$ci podczas oceny
parametrycznej.

Silniejsze uzasadnienie
celowosci powolania Rady
Dziedziny (nadawanie
stopnia doktora w
dziedzinie).

Silniejsze powiazanie
doktorantéw z Wydzialem i
instytutami.

Pelen wplyw Dyrektora
Instytut (szefa Rady
Dyscypliny) na  osoby
zaliczone do N w danej
dyscyplinie (co  bedzie
rzutowalo na proces
parametryzacji).
Eliminacja sporéow
kompetencyjnych pomiedzy
Instytutami wynikajacych z
dzialalnosci dydaktycznej.
Podporzadkowanie
instytutow do wydzialow
ulatwi procesy koordynacji.

Konieczno$¢ realokacji pracownikow pomiedzy Instytutami.




Propozycje rozwigzan w obszarze wsparcia

Istniejaca struktura
organizacyjna

(Petryfikacja)

Propozycja

(Optymalizacja)
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Funkcjonalnos$¢ rozwigzan
Sze$¢ piondéw organizacyjnych, w ktorych
zlokalizowane sa jednostki wsparcia (Pion
Rektora, Pion Prorektora ds. Studenckich, Pion
Prorektora ds. Rozwoju, Pion Prorektora ds.
Nauki, Pion Prorektora ds. Ksztalcenia, Pion
Kanclerza) oraz siedem pionow Wydziatowych.

Centrum Obstugi Studenta.
Biuro Dziekandéw, zajmujace si¢ obsluga
administracyjng proces6w awansowych.

Biuro Szkoty Doktorskiej obstuga
administracyjna  procedur zwigzanych z
przewodami  doktorskimi, wspolpraca z
Dziekanami Dziedzin i Przewodniczacymi Rad
Dyscyplin.

Sekretariaty Instytutow.

Przestanki efektywnosci
Ograniczenie kosztow
funkcjonowania Uniwersytetu.

Ograniczenie kosztow
funkcjonowania Uniwersytetu.
Wykorzystanie kompetencji
kadry kierowniczej obecnych
jednostek administracyjnych.
Ograniczenie do niezbednego
minimum przemieszczania
pracownikow administracji.
Racjonalizacja ~ wykorzystania
zasobow kadrowych i obecnej
infrastruktury.

Ograniczenia
Ograniczony poziom profesjonalizacji jednostek wsparcia.
Ograniczony poziom zatrudnienia w obszarze wsparcia,
znajdujacy przetozenie na konieczno$¢ zaangazowania
pracownikéw naukowych w sprawy administracyjno-
organizacyjne, wptywa na zaburzenia w strukturze czasu
poswieconego na dziatalnos¢ naukowa.
Przeciagzanie organizacyjne i administracyjne pracownikéw.
Ograniczony poziom profesjonalizacji jednostek wsparcia.
Ograniczony poziom zatrudnienia w obszarze wsparcia,
znajdujacy przelozenie na konieczno$¢ zaangazowania
pracownikowo naukowych w sprawy administracyjno-
organizacyjne.
Przecigzanie organizacyjne i administracyjne pracownikow,
skutkujace problemami w partycypacji w rozwigzywaniu
istotnych probleméw Uczelni.



Zaproponowane przez audytorow modyfikacje do wprowadzenia po ewentualnym wdrozeniu zmodyfikowanej propozycji w obszarze nauki

Zmodyfikowana Pion Rektora z wydzielonym Biurem Wzrost poziomu = Wzrost kosztéw zwiazany z konieczno$cia zwiekszenia
propozycja UP Rozwoju Zasobow Ludzkich (obecny dzial profesjonalizacji jednostek zatrudnienia w obszarze wsparcia i KkoniecznoS$cia
(zmodyfikowana spraw pracowniczych), Biurem Controllingu wsparcia. zwiekszenia nakladéw na rozwdj pracownikow.
optymalizacja) i Budzetowania. Odciazenie organizacyjne i

Pion Prorektora ds. Student6w i Ksztalcenia administracyjne pracownikéw

(z wyodr¢bnionym Centrum Obshugi pozwalajace na kontrolowany

Studenta). wzrost partycypacji i

Pion Prorektora ds. Strategii i Rozwoju, z zaangazowania pracownikow.

wyodrebnionym Biurem Wsparcia

Systeméw Zarzadzania (zarzadzanie

strategiczne, zarzadzanie procesami, jakos¢

zarzadzania, zarzadzanie projektami

pozanaukowymi).

Pion Prorektora ds. Nauki, z

wyodrebnionym Biurem Szkoly Doktorskiej,

Biurem Wsparcia Projektéow Naukowych

oraz Biurem Parametryzacji i Akredytacji.

Pion Prorektora ds. Wspélpracy =z

Otoczeniem (zajmujacy komunikacja z

otoczeniem, budowa realizacji z podmiotami

w otoczeniu).

Wydzialowe sekretariaty obslugujace

wydzialy i instytuty (integracja

sekretariatéw instytutowych oraz

prowadzenie spraw awansowych).

= W przypadku wszystkich przedstawionych rozwigzan nie istniejg zarowno formalne, jak i prawne przeciwwskazania, ktére mogtyby podwazaé mozliwos¢ wprowadzenia
proponowanych zmian w strukturze organizacyjnej Uczelni. Jedyne przeciwskazania odnoszg sie do kwestii efektywnosciowo-organizacyjnych.

o Jak wskazano w czesci diagnostycznej, rozwigzania zaktadajacego utrzymanie ,status quo”, z perspektywy zmian zachodzacych w otoczeniu, nie mozna uznac za
zasadne, bowiem z perspektywy nowego sposobu grupowania dziedzin i dyscyplin, wymagan odnoszacych sie do oceny parametrycznej, a takze centralizacji dydaktyki,
Wydziaty w obecnym ksztatcie stracity racje bytu, przez co bazowanie na istniejgcym rozwigzaniu nie pozwoli na uzyskanie satysfakcjonujgcej oceny parametrycznej.

o Zkolei daleko posunietg centralizacje, zwigzang z odrzuceniem struktury wydziatowej i oparciem struktury na instytutach, nalezy uznac za rozwigzanie zbyt radykalne,
ktére moze doprowadzi¢ w krotkim okresie do znaczacego obnizenia poziomu sprawnosci Uniwersytetu.

o Dlatego rekomendowang propozycjg jest rozwigzanie okreslone jako ,,zmodyfikowana optymalizacja”, zaktadajagce wprowadzenie zmian do propozycji wypracowanej
na Uniwersytecie Pedagogicznym.
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= Na chwile obecng, biorgc pod uwage niskg chtonnos$é systemu zarzadzania UP w procesie absorbcji nowych rozwigzan, bedaca rezultatem ograniczonego poziomu
profesjonalizacji jednostek wsparcia, niezalecane jest wprowadzenie kolejnych modyfikacji do struktury organizacyjnej, poniewaz mogtoby to doprowadzi¢ do zbyt silnego
rozchwiania systemu zarzgdzania.

=  Propozycja ,,zmodyfikowanej optymalizacji” nie stanowi alternatywy dla rozwigzania zaproponowanego przez Uniwersytet Pedagogiczny, lecz jest jej rozwinieciem. Jednak w
przypadku podjecia decyzji o wprowadzeniu zmian zaproponowanych w rozwigzaniu ,,zmodyfikowanej optymalizacji” konieczne bedzie stopniowe wprowadzanie zmian,
zaktadajgce dojscie do petnego rozwigzania w perspektywie okoto dwéch lat.

= W procesie wdrazania zmian konieczne bedzie potozenie silnego nacisku na szkolenia, zmiane postaw pracownikdéw i doskonalenie/rozbudowe systemow wsparcia. Dopiero w
dalszej kolejnosci powinny zosta¢ wprowadzone zmiany w obszarze nauki.
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